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-ESCRITURA PUBLICA NUMERQ: 1,304 (MIL TRESCIENTOS CUATRO)

----- EN EL MUNICIPIO DE GUADALUPE, DE NUEVO LEON, a los 26veintiseis dias del mes de Enero del afio 2007-dos mil siete,

Yo, Licenciado GUSTAVO CARLOS FUENTEVILLA CARVAJAL, Notario Pablico Titular de la Notaria Plblica Nimero 138-
ciento treinta y ocho, con ejercicio en el Primer Distrito Registral: Hago Constar que comparecieron ante mi ADRIANA
IYORAIMA DEL FIERRO BALLESTEROS y MARIA TERESA BALLESTEROS CLADERON, compareciendo en su caracter de
Comisario el sefior FRANCISCO JAVIER GARZA RAMON; y Dijeron que por medio de este instrumento constituyen una
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con arreglo a las Leyes Mexicanas y en los términos de las siguientes;:-—--——-——
CLAUSULAS

- PRIMERA.- Los comparecientes, por sus propios derechos, en este acto y por medio de esta Escritura, constituyen una

Sociedad Mercantil Anénima de Capital Variable con arreglo a las Leyes Mexicanas Vigentes.
----- SEGUNDA.- Que para este efecto obtuvieron de la Secretaria de Relaciones Exteriores, el Permiso Numero 1900,202,
Expediente nimero 20071900178, Folio nimero 070112191079, de fecha 12-doce de enero del 2007-dos mil siete, que en este
acto me exhiben, en el cual se concede permiso para constituir una Sociedad que se denominarda “YOR TE”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, mismo que agrego al Apéndice de mi Protocolo bajo el mismo Nimero de esta Escritura y

con la Letra "A".

----- TERCERA.- La Sociedad que se constituye se denominara “YOR TE", debiendo ser seguida esta denominacién de las
palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, o de las iniciales, "S.A. DE C.V."
-—--— CUARTA.- El Capital Social, es variable, siendo la cantidad de $50,000.00 (CINCUENTA MIL PESOS 00/100 MONEDA

NACIONAL) su capital minimo; maximo ilimitado, y estara representado por 50-cincuenta Acciones Ordinarias Nominativas Serie
"A" con Valor Nominal de $1,000.00 (MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) cada una, las cuales han sido integramente

suscritas y pagadas por los otorgantes en la siguiente forma:

-memememneeoeeeee--——- ACCIONISTAS ACCIONES VALOR
ADRIANA YORAIMA DEL FIERRO BALLESTEROS 25 $25,000.00
MARIA TERESA BALLESTEROS CALDERON 25 $25,000.00
TOTAL. 50 $50,000.00

----- QUINTA.- Los comparecientes pagan en este acto y en efectivo el 100% cien por ciento del importe de las acciones que han
suscrito, quedando dicha suma en poder de ADRIANA YORAIMA DEL FIERRO BALLESTEROS , reconaciendo tenerla recibida y

conservarla a disposicién de la Sociedad.

---— SEXTA.- La Sociedad se regira en su funcionamiento por los Estatutos que a continuacion se insertan y en todo aquello que no

esté previsto en ellos, por las disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles y por ias normas que le son supletorias. --

ESTATUTOS SOCIALES
CAPITULO PRIMERO
DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO, DURACION, NACIONALIDAD
---- ARTICULO PRIMERO:- La Sociedad se denominara, “YOR TE", debiendo ser seguida esta denominacién de las palabras
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE o de las iniciales S. A. DE C. V.

----- ARTICULO SEGUNDO:- El domicilio de la sociedad seré en Monterrey, Nuevo Ledn, sin embargo podra establecer agencias
0 sucursales en cualquier parte de la reptblica o en el extranjero y someterse a los domicilios convencionales en los contratos que
celebre. Los accionistas quedan sometidos en cuanto a sus relaciones con la sociedad, a la jurisdiccion de los tribunales y
autoridades del domicilio de la sociedad, con renuncia expresa del fuero de sus respectivos domicilios personales. --------=-------—-—-—

-—--- ARTICULO TERCERO:- El objeto de la Sociedad sera:

1.-Compra, venta, exportacién, importacién, comercializacion, distribucion, representacion, intermediacion, de toda clase de actos
de comercio. 2.- La compra, venta, importacién, exportacién, comercializacion, distribucion, transporte, disefio, fabricacion,
transformacion, conversién, reparacién y mantenimiento de toda clase de productos, equipos, materiales, aparatos, sistemas y
refacciones en general. 3.-La adquisicion, enajenacion, arrendamiento, construccién, acondicionamiento, explotacién de toda clase
de bienes muebles, maquinaria, equipo e inmuebles.4.-La compra, venta, importacion, exportacién, comercializacién, distribucion,
transporte, disefio, fabricacion, reparacién y mantenimiento de todo tipo de equipos, aparatos, sistemas y refacciones necesarios
para el objeto de la sociedad. 5.-La fabricacion, maquila, reparacion, compra, venta, importacion, exportacion, distribucion,

representacién, consignacion, transportacion, instalacién, comodato, arrendamiento, de toda clase de articulos promocionales y de




publicidad. 6.-La compra, venta, importacién, exportacién, distribucién de herramientas propias para la consecucién del objeto

social.7.-La compra, venta, importacién, exportacion, distribucién, suministro y en general la comercializacion de toda clase d

1

bienes susceptibles de comercio.8.-Proporcionar y recibir toda clase de servicios administrativos, comerciales, y de mercadotecnia
asi como brindar asesoria, contable, legal, financiera y comercial.9.-Encargarse por cuenta propia o de terceros de organizar
celebrar eventos comerciales o técnicos, programas de adiestramiento y capacitacién de personal. 10.-Proyectar, organizar
administrar toda clase de promociones o camparias de venta, asi como la celebracion y realizacién de toda clase de actividad

relacionadas con ventas. 11.-La representacion en calidad de agente, comisionista, intermediario, factor, representante TI
mandatario de toda clase de empresas, negociaciones o personas. 12.-Realizar toda clase de negocios y operaciones financieras,

comerciales e industriales que directa o indirectamente se relacionen con su objeto social. 13.-La adquisicién, enajenacion,

desarrollo, urbanizacién, divisién, lotificacién, fraccionamiento, construccién, remodelacion, administracion, explotacion,

promocion de toda clase de bienes inmuebles, e imponerles toda clase de modalidades incluso la de someterlos a Régimen
Propiedad de Condominio. 14.-Comprar, adquirir, poseer, vender, arrendar, distribuir, importar, exportar o en cualquier for
disponer de bienes, mercancias, materiales y de todos y de cualquier clase de articulos de cualquier naturaleza y de los divers
materiales que se utilicen para la fabricacion o manufactura, proceso, formulacién, ensamble de bienes y articulos de cualqui
naturaleza permitidos por la Ley. 15.-La prestacién de servicios profesionales de asesoria de negocios y empresarial,
administracién de empresas, consultoria de negocios por medio de internet, relaciones publicas, administracion, reclutamiento, y

seleccion de personal, en todo tipo de asuntos y negocios, asi como prestacion de servicios en el area de recursos humanaos. 16

T

La celebracion de toda clase de Convenios y contratos en general, relacionados con los fines de la Sociedad. 17.-La adquisicién]
enajenacion, uso, explotacién y su transmisién, autorizacién, concesién o licencia a terceros de uso y/o explotacidn por cualquigf
titulo legal, por cuenta propia o de terceros, de toda clase de franquicias, patentes, marcas, nombres comerciales, avisoF
comerciales, secretos industriales, registros de modelos de utilidad y de disefios industriales, de uso de denominaciones de origer
de esquemas de trazado de circuitos integrados, de derechos de autor, derechos en general, permisos, autorizaciones
concesiones, opciones y preferencias.18.-Dedicarse al comercio en general, representaciones y comisiones sobre cualquier clask
de efectos.19.-La prestacién o contratacién de servicios técnicos, consultivos y de asesoria, asi como la celebracion de |
Contratos o convenios para la realizacion de estos fines. 20.-Obtener o conceder préstamos otorgando y recibiendo garantiZﬂ
especificas, emitir obligaciones, aceptar, girar, endosar o avalar toda clase de titulos de crédito y otorgar fianzas o garantias dg
cualquier clase respecto de las obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por terceros. 21.-Adquirir, enajena
tomar y otorgar el uso-o goce por arrendamiento o por cualquier titulo permitido por la Ley de toda clase de bienes mubles &
inmuebles que le fueren necesarios para el objeto de la Sociedad. 22.-Girar en el ramo de Comisiones, medicaciones y aceptar @
desempefio de representaciones de negociaciones de toda especie. 23.-La Sociedad podra hacer y practicar todos los demas
actos de comercio a que pueda dedicarse legitimamente en los términos de la Ley una Sociedad Mercantil Mexicana. 24.-Ef
general, ejecutar los actos, celebrar los Contratos y/o convenios, llevar a cabo todas las operaciones directa o indirectamentg
relacionadas con el desarrollo de la actividad de la Sociedad.25.- Planeacién, disefio, control, supervision, y ejecucién de proyectos
en general. 26.- Ingresar en otras sociedades ya sean mercantiles o civiles antes de organizarse o después de constituidas.271
Otorgar los poderes necesarios paia llevar a cabo esta gama de actividades.28.- Participar en concursos vy licitaciones, ya sea dg
iniciativa Privada o Dependencia Gubernamental, Municipal, Estatal y/o Federal y que se relaciones directa o indirectamente cof

el objeto de la sociedad. 29.- Compra, venta, exportacién, importacién, comercializacion, distribucién, representacion

intermediacién, fabricacién y recuperacién de productos alimenticios y perecederos, tanto para consumo humano y animal.30.- L
prestacion de toda clase de servicios relacionados con el giro de la sociedad, por cuenta propia o de terceros y/o asesoria
personas fisicas o morales.31.- La adquisicién de partes sociales o titulos valor de otra sociedad, asi como intervenir en s
constitucidn.32.- La adquisicién, enajenacion, arrendamiento, construccién, acondicionamiento, explotacion de toda clase de biene:
muebles, maquinaria, equipo e inmuebles.33.- La celebracion de todos los actos, convenios y contratos que se relacionen con lo
fines anteriores.34.- La fabricacion, manufactura, distribucién, representacién, importacion y exportacion, por cuenta propia o d
terceros de todo tipo de maquinaria, componentes, partes, accesorios y refacciones, asi como la adquisicion de las materias prima
necesarias para la realizacion de los fines sociales.35.- La prestacion de toda clase de servicios técnicos, de administracion
contables y legales a terceros.36.- Participar y organizar por cualquier forma en el capital social de toda clase de sociedades ¢
empresas que tengan relacidn directa o indirectamente con las finalidades mencionadas.37.-La obtencion, aprovechamiento y sefi
titular por cualquier medio legal de toda clase de concesiones, permisos, franquicias, autorizaciones, y asignaciones que

directamente contribuyen a la realizacién de los fines sociales.38.- La celebracion de toda clase de contratos, convenios ¥
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enientes para el desarrollo del objeto social. 41.- La solicitacién, adquisicién, y disposicion por cualquier medio de todo tipo de
- _a marcas industriales, derechos de autor, patentes, invenciones y procesos.42.- Llevar a cabo trabajos de investigaciéon que permitan
a la sociedad el cumplimientos de su objeto.43.- El reclutamiento, seleccién, contratacién, entrenamiento y capacitaciéon de
personal ya sea por si 0 a través de terceros por cuenta propia o ajena.44.- Participar en concursos Yy licitaciones, ya sea de
iniciativa Privada o Dependencia Gubernamental, Municipal, Estatal y/o Federal y que se relaciones directa o indirectamente con el

objeto de la sociedad.

-—-- ARTICULO CUARTO:- La duracién de la Sociedad serd de 99-noventa y nueve afos, y empezara a contarse desde la fecha

de otorgamiento de esta escritura.
-——- ARTICULO QUINTO:- La sociedad es mexicana con clausula de inclusion de extranjeros, en consecuencia:-“ Todo extranjero
que en el acto de la constitucidn o en cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o participacién social en la sociedad, se obliga
formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse por ese simple hecho como mexicano, respecto de(i) Las
acciones o derechos que adquieran de esta sociedad: (ii) Los bienes, derechos, concesiones, participaciones o interéses de que
sea titular la sociedad y (iii) Los derechos y obligaciones que deriven de los contratos que sea parte de la misma sociedad Asi

mismo se obliga a no invocar la proteccion de su Gobierno bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la nacion los

derechos y bienes que hubiera adquirido”.
----- Se tendra por convenido ante la Secretaria de Relaciones Exteriores el pacto previsto en la fraccion |-Primera del Articulo 27-
veintisiete de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en los articulos 10-diez de la Ley de Inversion Extranjera
y 14-catorce del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, cuando se
incluya en los Estatutos Sociales respecto de socios extranjeros actuales o futuros el convenio o pacto expreso sefialado

anteriormente.

Cualquier disputa, controversia, o reclamacion en relacion con estos estatutos o cualquier obligacion derivada de los mismos,
incluyendo sin limitacion, cualquier disputa en la creacién, validez, interpretacion, obligatoriedad u omisién de los presentes
estatutos, debera ser exclusivamente y finalmente resuelta a través de un procedimiento arbitral y cada parte sujetara cualguier
disputa o confroversia o queja que surja derivada de los mismos al arbitraje administrativo por la Cémara de Comercio
Internacional, por un tribunal compuesto de tres abogados titulados para ejercer el derecho en México o por un solo arbitro, si asi lo

deciden las partes respectivas; en el caso de tres arbitros, cada una de las partes designara a un arbitro y los arbitros asi

designados seleccionaran al tercero, quién presidira el tribunal.

El procedimiento arbitral, se sujetara a las siguientes reglas.

1.-El procedimiento arbitral sera llevado a cabo en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn.

2.-La ley sustantiva aplicable seré la ley mexicana.

3.-El idioma del arbitraje sera el espafiol.

4.-El laudo que se emita sera inapelable.

Los socios presentes y futuros, y la sociedad renuncian de manera expresa e irrevocable a cualquier otra jurisdiccién que pudiera

corresponderles en virtud de sus respectivos domicilios presentes y futuros o por cualquier otro motivo.
CAPITULO SEGUNDO
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES
-—--- ARTICULO SEXTO:- El capital social es variable, siendo la cantidad de $50,000.00 (CINCUENTA MIL PESOS 00/100

MONEDA NACIONAL) su capital minimo fijo y un maximo ilimitado. Su capital minimo fijo esta dividido en 50-cincuenta acciones
Ordinarias Nominativas con un Valor Nominal de $1,000.00 (MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) cada una, integramente
suscritas y pagadas, en la forma que se determina en el articulo Séptimo de esta escritura. Estas acciones constituiran la serie "A”.
El capital social, en su parte variable, estara formado por acciones nominativas con Valor Nominal de $1,000.00 (MIL PESOS

00/100 MONEDA NACIONAL) cada una, mas las que eventualmente se emitan, de acuerdo con los articulos Décimo Primero y

Décimo Segundo de estos Estatutos. Estas ultimas acciones constituiran la serie “B”.
----- ARTICULO SEPTIMO:- En tanto se emitan las acciones, se expedira a los socios certificados provisionales de su aportacion,
nominativos, debidamente suscritos en forma autégrafa por el Administrador General Unico de la Sociedad o por el Presidente y el

Secretario del Consejo de Administracion en su caso. Los titulos provisionales y los definitivos podran amparar una o mas




acciones, y los dltimos llevaran adheridos los cupones necesarios para el cobro de dividendos. Todos ellos, ademas del nombre,
nacionalidad y domicilio del accionista, contendran las deméas menciones a que se refiere el articulo 125-ciento veinticinco de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y la trascripcién integra de los Articulos Quinto y Décimo Primero de estos Estatutos, ------—-—-—

-—-- ARTICULO OCTAVO:- La sociedad llevara un registro de las acciones nominativas, el cual contendra:

----- |.- El nombre, la nacionalidad y el domicilio del accionista y la indicacién de las acciones que le pertenezcan, expresandose los

nimeros y las demas particularidades.

—-- |l.- La indicacién de las exhibiciones que se efectien.

---=- ||.- Las transmisiones que se realicen.

--—- La sociedad considerara como duefio de las acciones representadas por titulos nominativos a la persona que aparezca inscrita
como tal en el registro a que se refiere el articulo 128-ciento veintiocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La sociedad
inscribira las transmisiones que se efectten a solicitud de quien demuestre ser‘el endosatario y tenedor legitimo de los titulos. -
—-—- ARTICULO NOVENO:- La sociedad considerara cada accion como una e indivisible. Si dos o mas personas fueren
propietarios de una accién, éstas deberan designar un representante comun, quien ejercera los derechos que la accién confiere y
sera el Unico que tendra el derecho de asistir a las Asambleas de Accionistas. En caso de omitirse el nombramiento de
representante comun, tendra como tal a la persona cuyo nombre aparezca primero en el Libro de registro de acciones. --—==-===zaeeee
—-— ARTICULO DECIMO:- El accionista que sufra el robo, extravio, destruccion total, mutilacién o deterioro grave de cualquiera de
los titulos, podra reivindicarlos, pedir su cancelacion en su caso y obtener de la sociedad su reposicién o restitucion, siguiendo el
procedimiento establecido por los articulos del 42-cuarenta y dos al 68-sesenta y ocho de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito, entendiéndose que cualquier tenedor de los titulos acepta lo estipulado en este articulo por el mero hecho de adquirirlos
o poseerlos. Para la debida proteccién de los tenedores de los titulos, se insertara intercalado este articulo en dichos documentos.

----- ARTICULO DECIMO PRIMERO.- E| Capital Social en su parte variable podra ser aumentado o reducido por acuerdo de la

Asamblea General Ordinaria, tomado en los términos del Articulo Vigésimo Cuarto de estos Estatutos.

----- ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- En caso de aumento del Capital Social, los tenedores de las acciones tendran preferencia

para suscribir las nuevas acciones que hayan de ser emitidas con prima o a su valor nominal, segtin lo determine la Asamblea. En

caso de reduccidn, se aplicara proporcionalmente sobre el valor de las acciones.
CAPITULO TERCERO
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.

----- ARTICULO DECIMO TERCERO.- La suprema autoridad de la sociedad radica en la Asamblea General de Accionistas, que
podré ser Extraordinaria y Ordinaria. Las Asambleas celebradas para discutir cualquiera de los asuntos a que se refiere el articulo

182-Ciento ochenta y dos dela Ley General de Sociedades Mercantiles y aquellos para los que la Ley o estos Estatutos exjjan un

quorum especial, seran Extraordinarias; todas las deméas asambleas seran ordinarias.
----- ARTICULO DECIMO CUARTO:- Las Asambleas Ordinarias se celebraran por lo menos una vez al afio, dentro de los cuatro

meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social y se ocupara de los siguientes asuntos:

----- a).- Constituir y modificar el Capital Variable de la Sociedad.

----- b).- Discutir, aprobar o modificar el informe anual del Organo de Administracion, tomando en cuenta el informe del Comisario. --

=-=-C).- Nombrar al Consejo de Administracion, o al Administrador Unico, en su caso y al Comisario.

—--—d).- Determinar los emolumentos correspondientes a los Administradores y al Comisario.

----- e).- Establecer las estrategias de negocios y los presupuestos a los que debera sujetarse la administracion de la sociedad. —-—-

----- f).- Todos aguellos que no sean competencia exclusiva de la Asamblea Extraordinaria.
----- Las Asambleas Extraordinarias se reuniran cuando sean convocadas al efecto por el Consejo de Administracion o, su caso,

por el Administrador Unico y trataran de los siguientes asuntos:

----- a).- Prérroga de la duracion de la Sociedad.

----- b).- Disolucién anticipada de la Sociedad.

----- ¢).- Aumento o reduccion del Capital Minimo Fijo.

----- d).- Cambio del Objeto de la Sociedad.

----- €).- Cambio de la Nacionalidad de |la Sociedad.

----- f).- Transformacion de la Sociedad.

----- g).- Fusién con otra Sociedad.

----- h).- Emision de Acciones Privilegiadas.
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<k).- Cualquiera otra modificacion del Contrato Social.

-----1).- Los demas asuntos para los que la Ley General de Sociedades Mercantiles o esos Estatutos exijan un quérum especial. ---—

----- De toda sesion se levantara un acta que sera autorizada, por lo menos, por el Presidente y por el Secretario de la sesion

respectiva, o en su caso, por el Administrador Unico.
----- ARTICULO DECIMO QUINTO.- Las Asambleas deberan celebrarse en el domicilio social, salvo caso fortuito o de fuerza

mayor.

----- ARTICULO DECIMO SEXTO.- Las convocatorias para Asamblea General de Accionistas seran hechas por el Administrador
General Unico, el Consejo de Administracién en su caso, o por el Comisario; sin embargo, los accionistas que representen por lo
menos el 33% Treinta y tres por ciento del Capital Social podran solicitar por escrito, en cualquier tiempo, que el érgano de
administracion o el Comisario convoque a una Asamblea General de Accionistas para discutir los asuntos especificados en su
solicitud. Cualquier accionista duefio de una accién, tendra el mismo derecho en cualquiera de los casos a que se refiere el Articulo
185-Ciento ochenta y cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Si el Consejo de Administracion o en su caso el
Administrador Unico o el Comisario no hicieren la convocatoria dentro de los quince dias siguientes a la fecha de la solicitud, un
Juez de lo Civil, o de Distrito del domicilio de la Sociedad, los hara a peticion de cualquiera de los interesados, quienes deberan

exhibir sus acciones para este objeto.

----- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Las convocatorias para asambleas deberan ser firmadas por quien las haga y contendran la
Orden del Dia, el lugar, la fecha y la hora de la reunién, en la inteligencia de que no podra tratarse ningun otro asunto que no esté
incluido expresamente en ella, salvo los casos en que asistan la totalidad de los accionistas, esto es, que se encuentre
representado la totalidad del Capital Social y se acuerde por unanimidad de votos que se trate el asunto. No se incluira en la Orden
del Dia un inciso o renglén de "Asuntos Generales" u otra indicacién analoga. Las convocatorias deberan publicarse en uno de los
Diarios de mayor circulacion en el domicilio de la sociedad, por lo menos con tres dias de anticipacién a la fecha fijada para la
asamblea, salvo que se trate de asambleas ordinarias anuales, en cuyo caso la publicacién debera hacerse por lo menos con

quince dias de anticipacién a la fecha de la reunién, con el objeto de que los accionistas consulten los libros y documentos

relacionados con los asuntos que se hayan de tratar.
—— ARTICULO DECIMO OCTAVO - Las asambleas podran reunirse sin previa convocatoria y sus acuerdos seran validos si el
Capital Social esta totalmente representado al momento de la votacién.
- ARTICULO DECIMO NOVENO.- En las asambleas cada accion tendra derecho a un voto.

—--- ARTICULO VIGESIMO.- Los accionistas podran ser representados en las asambleas por la persona o personas que designen

por simple carta poder firmada ante dos testigos, pudiendo ser dicho poder general o amplio o bien, insertar en las mencionadas

cartas las instrucciones necesarias para el correcto ejercicio del derecho de voto
- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Para concurrir a las Asambleas, los accionistas deberan depositar sus acciones en la
Secretaria de la Sociedad o en cualquier Institucién Bancaria Nacional o Extranjera, cuando menos 24-veinticuatro horas, antes de
la apertura de la Asamblea. Cuando el depdsito se haga en Instituciones de Crédito, la Institucién que reciba el depésito podra

expedir el certificado relativo y proceder a notificar por carta o mediante fax a la Secretaria de la Sociedad la constitucién del

deposito y el nombre de la persona a la que haya conferido poder el depositante.
------ ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO:- Las asambleas seran presididas por el Administrador General Unico o por el Presidente
del Consejo de Administracién en su caso; en el supuesto de que éste estuviere ausente, por quien deba substituirlo en sus
funciones, y en su defecto, por el accionista nombrado por mayoria de votos de los accionistas presentes.

----- ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- El Presidente nombrara Escrutador a uno de los accionistas concurrentes, quien

formulara la Lista de Asistencia y certificara la existencia del quérum legal o estatutario en su caso; hecho lo anterior, el que preside

declarara instalada la asamblea y procedera a tratar los asuntos de la Orden del Dia.

—— ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Para que una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente instalada en virtud de
primera convocatoria, sera necesario que esté representado por lo menos el 50%-Cincuenta por ciento del Capital Social, y sus
resoluciones se tomaran por el voto afirmativo de la mayoria de las acciones representadas. En caso de segunda convocatoria, la
Asamblea Ordinaria de Accionistas se instalara legitimamente cualquiera que sea el nimero de acciones que representen los

concurrentes y las resoluciones se tomaran por el voto afirmativo de la mayoria de los accionistas representados. --—--—------—--—---




----- ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente reunida en virtud
de primera convocatoria, sera necesario que esté representado por lo menos el 75%-Setenta y cinco por ciento del Capital Social, y
sus resoluciones se tomaran por el voto afirmativo de las acciones que representen por lo menos el 50%-cincuenta por ciento del
Capital Social. En caso de segunda convocatoria, la Asamblea Extraordinaria de Accionistas se instalara legitimamente con el
nimero de acciones que representen por lo menos, la mitad del capital social y las resoluciones se tomaran por el voto afirmativo

de los accionistas que representen por lo menos la mitad del capital social.

—-— ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- Si el dia de la asamblea no pudieran tratarse por falta de tiempo los asuntos para los que fue
convocada, podra suspenderse para proseguirse el dia siguiente o en la fecha que se acuerde, a la hora que se fije, sin

necesidad de nueva convocatoria.

--—- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Una vez declarada instalada la asamblea, los accionistas no podran impugnarla para evitar
su celebracion, salvo que se trate de asamblea reunida sin publicacion de convocatoria. Los accionistas que se retiren o los que no
concurran a la reanudacion de una asamblea que se suspendiere por falta de tiempo, se entendera que emiten su voto en el

sentido de la mayoria de los presentes.

-—- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- De toda asamblea se levantara acta en el libro respectivo, que debera contener: La fecha
de su celebracion, los asistentes a ella, el nimero de votos de que pueden hacer uso, los acuerdos que se tomen, los que se
consignaran a la letra y la firma de las personas que funjan como Presidente y Secretario de la misma, del Comisario que asistiere
y de las demas personas que quisieren hacerlo. Se integrara, asi mismo, un expediente que contendra una copia del acta, lista de

asistencia suscrita por los concurrentes y por los escrutadores y los informes y demas documentos con que se hubiere dado

cuenta.-
----- ARTICULO VIGESIMO NOVENO - Las actas de las Asambleas Extraordinarias seran protocolizadas ante Notario e inscritas
en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la sociedad. También se protocolizaran ante Notario las actas de las
asambleas ordinarias cuando por cualquier circunstancia no fuere posible asentarlas en el libro correspondiente, —--—-—---s=smeeeacece -
—— ARTICULO TRIGESIMO.- Los acuerdos tomados en contravencion de los Articulos anteriores Seran nulos, —---—-e—-—-eeeeeeee-
CAPITULO CUARTO
ADMINISTRACION

----- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- La direccion y administracién de los asuntos sociales sera confiada, segln lo resuelva
cada afio la asamblea, a uno o varios administradores, podra designar también los suplentes que estime convenientes, dejando a
salvo el derecho de los accionistas minoritarios que representen al menos el 25%-veinticinco por ciento del Capital Social, quienes
tendran derecho a designar un miembro del Consejo de Administracion, cuando ésta conste de 3-tres 0 mas personas, -—-------e=e-
----- ARTICULO TRIGESIMQ SEGUNDO:- Si la Asamblea designa mas de dos administradores, éstos actuaran como Consejo de
Administracién. El Administrador General Unico o los consejeros en su caso, percibiran la remuneracion que acuerde la asamblea.

De toda sesion del Consejo de Administracién se levantara acta, que debera ser autorizada por los Consejeros asistentes a la

sesion respectiva.

----- En caso de erigirse un Consejo de Administracién, el mismo operara de la siguiente manera:

----- a).- Se reunira cuando menos una vez al afio, para lo cual debera ser convocado con cuando menos 8-ocho dias naturales de

anticipacion a la celebracion de la sesion respectiva.

-—-- b).- La convocatoria respectiva podra hacerse por el Presidente, por 2-dos consejeros o por el Comisario, segun el caso lo

amerite.

----- ¢).- El Consejo de Administracién se considerara instalado legitimamente y en funciones con la presencia de la mayoria de sus

miembros.
----- d).- Cada consejero tendra derecho a un voto. En caso de empate, el Presidente del Consejo de Administracién tendra voto de

calidad. Los acuerdos del Consejo de Administracion seran validos si se toman por la mayoria de los miembros presentes en la

sesion correspondiente.
----- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO - La duracién del cargo de Consejero o de Administrador General Unico de la Sociedad,
sera de un afo, sin perjuicio del derecho de la sociedad de revocar en cualquier tiempo a sus administradores o de mantenerios
indefinidos, dejando a salvo lo dispuesto por el articulo 154-ciento cincuenta y cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
----- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- E| Administrador General Unico o el Consejo de Administracion en su caso, seran el

representante legal de la sociedad y tendran, por lo tanto, las siguientes atribuciones.
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parrafo segndo del articulo 2448-Dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho del Codigo Civil vigente en el Estado de Nuevo Leon y su
correlati¥o el 2554-Dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cadigo Civil Federal, asi como sus concordantes en todos y cada uno

os Cddigos Civiles de los Estados de la Republica.

----- b).- Celebrar y ejecutar actos de dominio respecto de los bienes y derechos de la sociedad, con Poder General para Actos de
Dominio, en los términos del parrafo tercero del Articulo 2448-Dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho del Cédigo Civil para el
Estado de Nuevo Leén y del Articulo 2554-dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal, asi como sus

concordantes en todos y cada uno de los Cddigos Civiles de los Estados de la Republica.

----- C).- Representar a la sociedad con Poder General para Pleitos y Cobranzas, con todas las facultades generales y las
especiales que requieran clausula especial conforme a la ley sin limitacion alguna, en los términos de los articulos 2448-Dos mil
cuatrocientos cuarenta y ocho parrafo primero y 2481-Dos mil cuatrocientos ochenta y uno del Cédigo Civil vigente en el Estado de
Nuevo Ledn y sus correlativos en los articulos 2554-Dos mil quinientos cincuenta y cuatro parrafo primero y 2587-Dos mil
quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil Federal, asi como sus concordantes en todos y cada uno de los Cédigos Civiles de los
Estados de la Republica, estando facultado inclusive para promover el Juicio de Amparo, seguirlo en todos sus tramites y desistirse
de él, atender los asuntos de tipo laboral como son contratacién de personal, despedir trabajadores, aumentar los salarios, dar
aviso de modificacién de puestos y salarios de los trabajadores a los organismos o autoridades, promover y tramitar toda clase de
actos, informes, oficios, y reglamentos ante las autoridades del Instituto Mexicano del Seguro Social, Oficinas de Trabajo y
Salubridad. Resolver los asuntos de caracter contencioso que se tramiten ante diversas autoridades legales, Juntas de conciliacion
y Arbitraje, teniendo la representacion de la empresa en los juicios de trabajo en los términos establecidos por los articulos 875-
ochocientos setenta y cinco, 876-ochocientos setenta y seis, 877-ochocientos setenta y siete y 878-ochocientos setenta y ocho de
la Ley Federal del Trabajo, pudiendo obligar a la empresa en el desempefio de su cargo; transigiendo, celebrando y efectuando
pagos; representando a la empresa en la forma mas amplia ante los Tribunales de Trabajo, pudiendo articular y. absolver
posiciones a nombre de la empresa, intentar y desistirse de acciones, incidencias o juicios, contestar demandas, formular

reconvenciones, etcétera.

--—- d).- Celebrar convenios con el Gobierno Federal, en los términos de las fracciones |-primera y IV-cuarta del Articulo 27-

veintisiete Constitucional y demas disposiciones legales aplicables.
----- e).- Formular y presentar querellas, denuncias o acusaciones y coadyuvar con el Ministerio Publico en procesos penales y

otorgar perdones cuando a su juicio el caso lo amerite.

---—- f).- Adquirir participacion en el capital de otras sociedades.

--— g).- Otorgar o suscribir, emitir y avalar titulos de crédito a nombre de la sociedad, en los términos de ios articulos 0. noveno y

85-ochenta y cinco de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

-—-- h).- Conferir poderes generales o especiales con facultades de substitucién o sin ellas y revocarlos.

----- i).- Abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la sociedad.
-—- j).- Nombrar y remover a los gerentes, sub-gerentes, apoderados, agentes y empleados de la sociedad, determinando sus

atribuciones, condiciones de trabajo y remuneraciones.

-—- k).- Celebrar contratos individuales y colectivos de trabajo e intervenir en la formulacién de los Reglamentos interiores de

trabajo.

----- I).- Delegar sus facultades en uno o varios consejeros en casos determinados, sefialandoseles sus atribuciones para que las

ejerciten en los términos correspondientes.
----- m).- Convocar a Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas, ejecutar sus acuerdos y en general llevar a
cabo todos los actos y operaciones que fueren necesarios o convenientes para los fines de la Sociedad, con excepcién de los
expresamente reservados por la Ley o por estos Estatutos de la Asamblea.

—— ARTICULO TRIGESIMO QUINTO:- De no designarse Administrador Unico, el Presidente del Consejo de Administracién sera

su representante legal.

CAPITULO QUINTO
DE LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD

----- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- La vigilancia de las operaciones sociales estara encomendada a un Comisario que

designara la Asamblea Ordinaria de Accionistas. La asamblea podra designar también un Comisario Suplente.




----- ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- EI Comisario durara en sus funciones un afio y podré ser reelecto, pero continuara en el

ejercicio de su cargo mientras no tome posesién, el que haya de substituirlo.

----- ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- El Comisario tendr4 las facultades y obligaciones enumeradas en el articulo 166-ciento

sesenta y seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
-—— ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- El Comisario recibira la remuneracion que anualmente sefiale la Asamblea General de

Accionistas.

CAPITULO SEXTO
EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION FINANCIERA

—-— ARTICULO CUADRAGESIMO.- Los ejercicios sociales comenzaran el primero de enero de cada afio y terminaran el dia

ultimo de diciembre del mismo afio, por excepcion el primer ejercicio social se computara desde la fecha de otorgamiento de la

presente escritura hasta el 31-treinta y uno de diciembre de 2007-dos mil siete.
----- ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- Dentro de los tres meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social, la
sociedad, bajo la responsabilidad de sus administradores, preparara un Informe Anual, que incluird los estados financieros del
ejercicio social correspondiente, con los demas datos que establece o establezca la Ley General de Sociedades Mercantiles, --------
-—- ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- El informe financiero anual sera entregado al Comisario, por lo menos con 30-
treinta dias de anticipacién, a la fecha fijada para la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.
- ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- El Comisario, dentro de los quince dias siguientes a la fecha en que reciba el

Balance General y documentos anexos, rendird un dictamen sobre dicho documento contable con las observaciones y

proposiciones que considere pertinentes.

-—-- ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.- El informe financiero, sus anexos y el dictamen del Comisario, permaneceran en
poder del Consejo de Administracion o Administrador Unico durante los quince dias anteriores a la fecha de la asamblea, para que
puedan ser examinados por los accionistas en las oficinas de la sociedad y en su oportunidad seran presentados a la Asamblea

Ordinaria de Accionistas.

-—-- ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO.- De las utilidades netas que arroje el Informe Financiero, aprobado por la Asamblea,
se separard un 5%-cinco por ciento para la constitucién ¢ reconstitucion en su caso del fondo de reserva legal, hasta que ésta
ascienda al 20%-veinte por ciento del capital social. El remanente se aplicara segun lo acuerde la Asamblea General Ordinaria de

Accionistas.

—— ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO.- Los dividendos que haya decretado la asamblea, seran pagados por el Consejo de
Administracién o por el Administrador Unico en su caso, en la forma, términos y plazos acordados por la asamblea, -—--—-—-—memnnnne-
----- ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO.- Las pérdidas, si las hubiere, seran absorbidas, primero por los fondos de reservas,

y a falta de éstos por el Capital Social, dejando a salvo lo dispuesto por el articulo 18-dieciocho de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.

CAPITULO SEPTIMO
DISOLUCION Y LIQUIDACION
—— ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO.- La sociedad se disolvera por cualquiera de las causas enumeradas en el articulo

229-doscientos veintinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
-—-- ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO.- Disuelta la sociedad, se pondra en estado de liquidacién. La liquidacion se

encomendara a uno o mas liqguidadores nombrados por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. Si la asamblea no
hiciere dicho nombramiento, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de la sociedad lo hara a peticién de cualquier accionista. -
----- ARTICULO QUINCUAGESIMO - A falta de instrucciones expresas dadas en contrario por la asamblea a los liguidadores, la
liquidacién se practicara de acuerdo con las siguientes bases generales: a).- Conclusion de los negocios pendientes de la manera
menos perjudicial para los accionistas; b).- Preparacion del Balance Final de liquidacion o inventarios; c).- Cobro de crédito y pagos

de adeudos; d).- Venta de activos de la sociedad y aplicacién de su producto a los fines de la liquidacién; e).- Distribucion del

remanente entre los accionistas en proporcién a las acciones que posee cada uno.
—-- ARTICULO QUINCUAGESIMO PRIMERO.- Durante la liquidacion, se reunira la asamblea en los términos que previene el
articulo Vigesimo Quinto de estos Estatutos, desempefiando respecto a ella el Consejo de Liquidacién, las funciones que en la vida
normal de la sociedad correspondieren al érgano de administracién.

----- ARTICULO QUINCUAGESIMO SEGUNDO.- El Comisario desempeifiara durante la liquidacién, y respecto a los liquidadores,

la misma funcidn que en la vida normal de la sociedad cumple respecto al 6rgano de administracion.
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apruebe respecto al érgano de administracién.

CLAUSULAS TRANSITORIAS

—— PRIMERA.- La reunion celebrada por los otorgantes al firmar esta escritura constituye la primera Asamblea General de

Accionistas, y en ella los comparecientes tomaron por unanimidad de votos los siguientes acuerdos:
|- Se nombra a ADRIANA YORAIMA DEL FIERRO BALLESTEROS como Administrador Unico de la Sociedad, quien para
el ejercicio de su cargo tendra las facultades que se mencionan en el articulo Trigésimo Cuarto de estos Estatutos, que ejercera
conjuntamente o separadamente, las cuales se tienen aqui por reproducidos como si a la letra se insertasen.
---Se designa como Comisario, de la sociedad, al sefior FRANCISCO JAVIER GARZA RAMON.

----- Il.- Se hace constar para todos los efectos legales a que hubiere lugar, el Administrador Unico y el Comisario, han quedado

designados protestado cumplir su gestiodn fiel y diligentemente.
GENERALES

- Los comparecientes, a quienes conozco y que a mi juicio tienen capacidad legal, apercibidos por el suscrito, de lo dispuesto
por el articulo 128-ciento veintiocho de la Ley del Notariado, bajo protesta de decir verdad, me manifestaron como sus datos
generales los siguientes:

----- ADRIANA YORAIMA DEL FIERRO BALLESTEROS, manifestd por generales ser mexicana, mayor de edad, soltera,

originaria de Matamoros, Tamaulipas, donde nacié el dia 23-veintitrés de noviembre de 1981-mil novecientos ochenta y uno,
comerciante, con Registro Federal de Contribuyentes Numero FIBA 811123 al corriente en el pago del Impuesto Federal sobre la
Renta, sin justificarlo y con domicilio en la calle Paseo de la Esmeralda No. 18 colonia Satélite en Monterrey, Nuevo Leén.--—-—-—-—
-----MARIA TERESA BALLESTEROS CALDERON, manifesté por generales ser mexicana, mayor de edad, soltera, originaria de
San Nicolas de los Garza, Nuevo Leén donde nacié el dia 28-veintiocho de mayo de 1981-mil novecientos ochenta y uno,
comerciante, con Registro Federal de Contribuyentes Namero BACM 810528 al corriente en el pago del Impuesto Federal sobre la
Renta, sin justificarlo y con domicilio en la calle Via de los Alamos 64, colonia Jaras en Monterrey, Nuevo Ledn. —-—----—----—-m-m-mmm-
---El sefior FRANCISCO JAVIER GARZA RAMON, mexicano por nacimiento, mayor de edad, casado, originario de Monclova
Coauhila, con fecha de nacimiento 04 de Noviembre de 1971-mil novecientos setenta y uno, profesionista, al corriente en el Pago
del Impuesto Sobre la Renta, con Registro Federal de Contribuyentes nimero GARF 711104 y con domicilio en Del tango 832

colonia residencial Espafiola en Monterrey, Nuevo Ledn

----- YO, EL NOTARIO, DOY FE.- De la verdad del acto, de que conozco personalmente a los comparecientes a quienes considero
con capacidad civil necesaria para celebrar el presente acto juridico; Que ADRIANA YORAIMA DEL FIERRO BALLESTEROS y
MARIA TERESA BALLESTEROS CALDERON, en este acto no me exhiben su cedula de identificacion fiscal, por lo que el suscrito
Notario dara el aviso correspondiente; de conformidad con el tercer parrafo de la regla 2.3.15, de la resolucion miscelanea fiscal
para el 2000-dos mil, de la obligacién de inscribir el Primer Testimonio que de la presente escritura se expida en el Registro Publico
de Comercio correspondiente; que adverti a los comparecientes que deberan dar a la Secretaria de Relaciones Exteriores, el aviso
a que se refiere el Articulo 18-dieciocho del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones
Extranjeras, dentro de un plazo de 6-seis meses siguientes a la fecha de expedicién del permiso otorgado por dicha Secretaria,
para la constitucion de la Sociedad, respecto del uso del mismo, especificando que se incluyé el convenio previsto en la fraccion I-
primera del Articulo 27-veintisiete Constitucional; que adverti a los comparecientes, que en el caso de que llegue a participar
inversién extranjera en el Capital Social, deberan solicitar la inscripcién de la Sociedad en el Registro Nacional de Inversiones
Extranjeras y notificar, en lo sucesivo, a dicho Registro de cualquier modificacién de la denominacion (o, en su caso, de la razon
social), objeto social, aumento o reduccién del Capital Social o cambio de estructura accionaria, de conformidad con lo dispuesto
por los Articulos 32-treinta y dos y 34-treinta y cuatro de la Ley de Inversion Extranjera y 38-treinta y ocho y 45-cuarenta y cinco del
Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras; de que se cumplieron los
requisitos que sefiala el articulo 106-ciento seis de la Ley del Notariado vigente; y leida que les fue por mi el Notario la presente
escritura a los comparecientes, haciéndoles saber el derecho que tienen de hacerlo por si mismos, les expliqué el alcance y efectos
legales de su contenido, me cercioré de su voluntad; |a ratificaron en todas sus partes y firman de conformidad ante mi, hoy dia 26

de Enero del 2007-dos mil siete.- DOY FE




SRA.-ADRIANA YORAIMA DEL FIERRO BALLESTEROS.- SRA. MARIA TERESA BALLESTEROS CALDERON.-SR.-
FRANCISCO JAVIER GARZA RAMON.-LIC. GUSTAVO CARLOS FUENTEVILLA CARVAJAL.-Firma y sello notarial de

autorizar.-Doy Fe.-
----- AUTORIZO DEFINITIVAMENTE esta Escritura hoy dia 15-quince de Febrero del 2007-dos mil siete, fecha en que se presents
la solicitud de inscripcién en el Registro Federal de Contribuyentes, misma que agrego al Apéndice de mi Protocolo con el mismo

numero de esta Escritura.- DOY FE.

DOCUMENTOS DEL APENDICE

-—-BAJO LA LETRA “A”.- Permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores Niumero 1900202, Expediente numero
20071900178, Folio nimero 070112191079 de fecha 12-doce de Enero del 2007-dos mil siete

-—-BAJO LA LETRA “B".- Copia certificada de la solicitud de inscripcién de la Persona Moral constituida por esta acta, en el

Registro Federal de Contribuyentes.
ARTICULO 2448
--—ARTICULO 2448 DEL CODIGO CIVIL DEL ESTADO DE NUEVO LEON.- En todos los Poderes Generales para Pleitos y

Cobranzas bastara que se diga que se otorga con todas las facultades generales y especiales que requieran clausula Especial

conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos sin limitacion alguna.

----- En los Poderes para administrar bienes bastara expresar que se dan con ese carécter para que el apoderado tenga toda clase

de facultades administrativas.

----- En los Poderes Generales para ejercer actos de Dominio, bastard que se diga que se den con ese caracter para que el
apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes como para hacer toda clase de gestiones a fin de

defenderlos.

----- Cuando se quisieren limitar en los tres casos antes mencionados las facultades de los Apoderados, se consignaran las

limitaciones o los Poderes seran especiales.

----- Los Notarios insertaran este Articulo en los testimonios de los poderes que se otorguen.
----- ES PRIMER TESTIMONIO sacado de su original, el cual obra en el LIBRO y nimero de Escritura al principio mencionados y en
el apéndice del mismo. Va en 10-Diez paginas Utiles, debidamente cotejadas y rubricadas. Se expide para uso de la Sociedad
denominada "YORTE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en su caracter de OTORGANTE.- En el Municipio de

Monterrey, Capital del Estado de Nuevo Ledn, a los 15-quince dias dé

mes de Febrero del afio 2007-dos mil siete.- DOY FE.--—-—-

LIC. GUSTAVO GARLOS-FUENTEVILLA CARVAJAL. <\ |
NOTARIO PUBLICO No. 138.-
FUCG-651112-IR9.-
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